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¢Qué es el Seminario de Liderazgo de Grid?

El Seminario de Liderazgo de Grid es un programaresidencial de cuatro
dias disefiado paraincrementar la efectividad en €l liderazgo. Basado en
unateoria de Grid desarrollada por los Drs. Robert R. Blakey Jane S.
Mouton, € seminario es la herramienta clasica paralograr excelenciaen
€l liderazgo. Grid International Inc. ofrece este seminario en lugares de
reunién plblicos, asi como dentro de las organizaciones en los Estados
Unidos y Canada. L os seminarios también se ofrecen en 30 paises de
todo el mundo en 14 idiomas, por medio de una gran red de socios.

El seminario coloca a los participantes en el lugar del conductor. El
seminario esté disefiado alrededor de una serie de actividades basadas en
equipos. Dentro de equipos de 5-7 miembros, |os participantes llevan a
cabo un cierto nimero de tareas apreciables en equipo. Un elemento
clave del aprendizaje selograpor medio del andlisis posterior del equipo
(critica) de la dindmica humana que se juega dentro del equipo. Los
participantes pasan € 90 por ciento de su tiempo en actividades précticas
que proporcionan oportunidades para aprender de la experienciadirectay
recibir una retroalimentacion personal basada en comportamientos
observados. Mediante un proceso y un estudio del desarrollo en curso, los
miembros del equipo adquieren un conocimiento solido del trabajo en
equipo atamente efectivo y de la manera de descubrir o mejor en uno
mismo y en los demas.

Tanto el comportamiento en equipo como € individua es examinado
desde |la perspectiva de | as siete habilidades especificas de relacionarse:

Critica, investigacion, toma de decisiones, iniciativa, apoyo, solucion de
problemasy resistencia.

¢Quién se beneficia?

Cualquiera que tenga responsabilidades de liderazgo o supervision se
beneficiara del Liderazgo de Grid. Esimportante paralos € ecutivos,
supervisoresy dirigentes de todos |os niveles. Los participantes han
encontrado, en repetidas ocasiones, que es muy valiosa sea cua seasu
experienciarelativa, nivel de gestion o industrial.

Objetivos de los seminarios
Los objetivos especificos de aprendizaje del seminario son:

Conciencia personal profunda

= Utilizar el Marco de Grid para definir el comportamiento sano
y No sano.

" Desarrollar un conocimiento objetivo de la maneraen que el
comportamiento afecta a los demés.

= Generar un compromiso persona basado en un consenso
auténtico.
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®  Utilizar lacriticaparainfundir participacion, creatividad y
compromiso para producir sinergia.

Poner en practica el cambio

®  Superar laduday e miedo por € cambio.

" Definir unaestrategia para el cambio personal.

®  Crear normas que motiven einspiren laexcelencia

®  Utilizar lacriticaparalograr unamediday mejora continua.

Manejo del conflicto

" Abordar el conflicto como una fuente positiva de energia
productiva.

" Utilizar lasinceridad parafortalecer la calidad de la solucion de
conflictos.

®  Cambiar e enfoque dela solucion del conflicto de quién esta
bien a qué esta bien.

®  Utilizar lacritica para construir relaciones sanas basadas en la
confianzay el respeto mutuo.

Crear unavision

®  Construir unabase de valores pararespaldar la vision.

" Utilizar lavisién parafortalecer e compromiso personal y del
equipo.

®  Alinear lavision personal con lasvisiones del equipoy dela
organizacion.

®  Utilizar lacritica para mantener unavision claray significativa.

Espere resultados del Liderazgo de Grid.

" |dentificar su estilo de liderazgo y su efecto en otros.

" Obtener habilidades para maximizar sus fortalezas de liderazgo
y acanzar su potencial.

®  Megorar lacooperacion tanto fuera como dentro del equipo.

®  Enriquecer su cultura organizacional parafomentar la
productividad, creatividad y participacion.

= Dirigir € esfuerzo de cambio en su organizacion.

¢Cuanto tiempo toma?

Las sesiones publicas comienzan alas 6:30 p.m. € primer dia del
seminario y €l quinto diadel seminario finalizan al medio dia. Por o
general, el segundo, tercero y cuarto dia del seminario el horario esde
8:00 am. a10:00 p.m.
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Programa del Seminario de 1P
Liderazgo de Grid

6:30-7:00 p.m. Sesién General

Introduccion al seminario

Introduccion a la Actividad 1: Aclarar los conceptos de Grid
7:00-8:30 p.m. Actividad en equipo

Paso 1: Llegar a las respuestas en equipo para el examen de conceptos de Grid
8:30-9:30 p.m. Sesidén general

Paso 2: Calificacién de las respuestas individuales y en equipo

Conferencia: Salida-recorrido-Meta-Critica

Paso 1: Evaluacién individual

8:00-9:45 a.m. Actividad en equipo
Paso 2: Evaluacion del equipo
Paso 3: Registro de la evaluacion del equipo
Paso 4: Conclusiones del equipo y planeacion

9:45-11:15 a.m. Sesion general
Revision de las gréficas de las criticas del equipo
Conferencia: Una revisién de los estilos y condiciones para el cambio
Introduccion a la Actividad 3: Identificacion de los estilos de Grid en la pelicula: 12
hombres enojados.

11:15 a.m.-1:00 p.m. Sesion general

Ver la pelicula 12 hombres enojados

2:00-4:30 p.m. Actividad individual

Paso 1: Identificacion de estilos de caracter de Grid

Actividad en equipo

Paso 2: Acuerdo del equipo sobre los estilos de caracter de Grid
4:30-5:00 p.m. Sesion general

Paso 3: Calificacion de las respuestas individuales y en equipo
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Folleto

Dia 2 (Continuacion)

7:00-8:00 p.m.

Sesién general

Introduccion a la Actividad 4: Critica del trabajo en equipo durante la Actividad 3
Actividad individual

Paso 1: Preguntas acerca de la accién en equipo

Sesién general

Paso 2: Discusiones entre los equipo

8:00-10:00 p.m. Actividad individual

8:00-8:45 a.m.

8:45-9:45 a.m.

9:45 a.m.-12:00 p.m.

1:00-2:00 p.m.

Paso 3: Evaluacion individual

Actividad en equipo

Paso 4: Evaluacion del equipo

Paso 5: Registro de la evaluacion del equipo

Paso 6: Desarrollo de una estrategia para la mejora del equipo.

Sesidn general
Revision de las gréficas de las criticas del equipo
Presentacion de los pasos para la mejora del equipo
Introduccion a la Actividad 5: Revision y discusion de la visién y metas personales
Actividad en equipo
Paso 1: Revision de la vision personal
Paso 2: Discusion en equipo sobre las preguntas
Sesién general
Introduccion a la Actividad 6: Desarrollo de un informe escrito de la estrategia de
cambio
Actividad en equipo
Elaboracion de un informe de la estrategia de cambio
Sesioén general
Introduccion a la Actividad 7: Critica del trabajo en equipo durante la Actividad 6
Actividad individual
Paso 1: Evaluacion individual
Trabajo en equipo

Paso 2: Evaluacion en equipo



Dia 3 (Continuacion)

2:00-3:00 p.m. Sesién general
Introduccion a la Actividad 8: Relaciones intergrupales
Actividad en pares/en equipos de tres
Paso 1: Discusiones en pares/en equipos de tres

3:00-5:00 p.m. Sesién general
Conferencia: Discusion del impacto de las relaciones intergrupales
Actividad individual
Paso 2: Evaluacion en pares/equipos de tres de los estilos
Actividad en pares/en equipos de tres
Paso 3: Discusion e intercambio de la evaluacion
Actividad en equipo

Paso 4: Revision de las evaluaciones en pares /en equipos de tres

7:00-7:10 p.m. Sesién general

Introduccion a la Actividad 9: Evaluacion de la cultura del equipo
7:00-10:00 p.m. Actividad individual/en equipo

Paso 1: Diagndstico de la cultura de equipo

Paso 2: Elaboracion de un informe de la estrategia de cambio del equipo

Paso 3: Critica de la accion del equipo

8:00-9:00 a.m. Sesién general
Presentacion de las estrategias de mejora del equipo
Introduccion a la Actividad 10: Definicién de una cultura organizacional mas sana
9:00-11:00 a.m. Actividad en equipo
Eleccién de las alternativas més sanas de la cultura
11:00 a.m.-12:00 p.m. Sesién general
Discusion de las conclusiones del equipo con respecto a los articulos mas sanos de la
cultura

Conferencia: Implementacién del cambio organizacional



Folleto

Dia 4 (Continuacion)

1:00-1:10 p.m.

1:10-5:00 p.m.

3:30-3:45

Sesioén general

Introduccion a la Actividad 11: Critica personal y retroalimentacion
Actividad en equipo

Paso 1: Retroalimentacion del equipo

Verificacion del progreso de la sesién general

Paso 2: Planeacion de una estrategia de mejora personal

Paso 3: Registro de su perfil personal

Paso 4: Reevaluacién de su estilo personal

7:00-10:00 p.m. Actividad en equipo

8:00-9:00 a.m.

9:00-9:20 a.m.

Actividad 11 (continuacion)

Sesidn general
Entrega de las formas de reclasificacion de los estilos Grid
Introduccion a la Actividad 12: Reevaluacion de valores personales
Actividad individual
Paso 1: Redefinicion de las preferencias personales
Paso 2: Registro de sus preferencias
Sesidn general
Paso 3: Resumen del equipo
Paso 4: Comparacion de las puntuaciones individuales de los valores pre y post
personales
Sesidn general (continuacién)
Conferencia: El poder de la visiéon

Introduccion a la Actividad 13: Estrategia de mejora personal

9:20-11:00 a.m. Trabajo individual

Paso 1: Comparacion de estrategias de mejora
Trabajo en equipo

Paso 2: Revisién del equipo de las estrategias de mejora

...Paso 3: Revision del aprendizaje del seminario

11:00 a.m.-12:00 p.m.

Sesion general

Conferencia: Retroalimentacion de datos y andlisis del vacio



Presentacion de los equipos del aprendizaje de seminario
Observaciones finales

Critica del seminario



